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bzeredygtighed

Beeredygtighed er ikke noget nyt for os. Det er en del af vores alle sammens
dagligdag og deekker b&de over de sm& og neere ting, men ogs& de mere
abstrakte, nationale dagsordner. Kommunens tveergdende gruppe for
beeredygtighed har udarbejdet principper for et beeredygtigt Norddjurs med det
form&l at understette kommunalbestyrelsens mélsestninger om at fremme
skonomisk, miljgmeessig og social bseredygtighed for et fremtidssikret og
beeredygtigt Norddjurs.

Det gor vi ud fra den veerdibaserede tilgang i Vores Norddjurs tillid, ordentlighed,
udvikling_og_feellesskab samt en feelles begrebsforstaelse at beeredygtighed med
afseet i FN's 17 verdensmaél. Verdensmalene for beeredygtig udvikling har fungeret
som en overordnet begrebsramme med henblik p& at sikre en feelles forstaelse.
Herunder har der veeret seerligt fokus p& de i plan- og udviklingsstrategien
udpegede verdensmdl: 3) Sundhed og trivsel, 4) Kvalitetsuddannelse, 8)
Ansteendige jobs og gkonomisk vaekst, 11) Beeredygtige byer og lokalsamfund, 12)
Ansvarligt forbrug og produktion, 17) Partnerskaber for handling.

Gruppen har i lgbet af 2020 arbejdet med, hvordan beeredygtighed kan indgé i
kommunens kerneopgave, s& det skaber en merveerdi for arbejdsgange,
opgavelgsning og i sidste ende kommer borgerne til gavn. Formélet med
principperne for beeredygtighed er at se os selv som en en del af baeredygtige
teellesskaber og lokalsamfund, der understotter sammenheengskraften omkring den

feelles, baeredygtige udvikling af Norddjurs p& tveers at kommunen.

Gruppen har i sit arbejde haft en eksplorativ tilgang til, hvordan man i en
kommunal, helhedsorienteret kontekst kan arbejde for og med den beeredygtige
omstilling. Herunder har gruppen hatft et nysgerrigt blik p&, hvordan der arbejdes
med denne dagsorden i andre kommuner og organisationer samt rejst spergsmal
og dilemmaer ift. de barrierer, der kan opst&d. Gruppen har med afsset |
inspirationsopleeg fra eksterne parter dreftet, hvordan beeredygtigheds-
dagsordenen geres konkret og omseettes i praksis, herunder hvordan beeredygtige
mé&lseetninger indarbejdes i projekter og initiativer mhp. at skabe en direkte ettekt

i den service, der leveres til borgeren.
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Malet med principperne er at fremme beeredygtige tiltag og nedbryde barrierer
gennem en nysgerrig og udviklingsorienteret tilgang til det abstrakte og
strategiske emne. Principperne tager afseet i plan- og udviklingsstrategiens
styrkepositioner det bla og det grenne samt de politiske visioner i budget 2021-24

om social, skonomisk og miljemaessig beeredygtighed.

Mélszetning

Gennem en veerdibaseret tilgang med afseet i Vores Norddjurs indarbejder vi
beeredygtige malssstninger i lasning af kerneopgaven. Vi praktiserer en tillidsfuld
kultur for udvikling, hvor tidlige og nye former for borgerinddragelse er i fokus.
Eksempelvis ved i energiprojekter eller i forhold til velfeerdsservice at udarbejde

og udmente projekter i samskabelse med borgeren.

Ambitionen er, at ledelsen ssstter rammerne for at understotte, inspirere og
motivere til, at beeredygtige tiltag kan vokse nedefra i organisationen, s& den
strategiske dagsorden tar liv og mening decentralt sé&vel som centralt. For at det
kan lykkes er det en forudseetning, at fagligheden seettes fri, s& de enkelte
fagomrader, aftaleenheder, ledere og medarbejdere har handlerum til at afprave
nye ideer og teste nye metoder i en lokal kontekst. Denne arbejdsform har sit
afseet i politisk besluttede pejlemeerker for afbureaukratisering samt at fremme

tveergdende samarbejde mellem politikere, forvaltninger og afdelinger.

Forankring

For at sikre forankring af arbejdsform og ambition for beeredygtighed indskrives
disse mélseetninger i vores centrale veerktgjer, herunder i politikker og strategier.
Eksempelvis i kommunens ejerstrategier, som skitserer de styringsmeessige
relationer i forholdet mellem kommunalbestyrelse og kommunens selskaber, hvor
der er mulighed for at seette fokus p& beeredygtighed og understatte konkrete
initiativer. Aftalestyringsdokumenter mellem aftaleholder og overordnet leder er

ogsd et af de veerktajer, hvor beeredygtighedsméalseetninger geres konkrete og
kobles til en lokal kontekst.

| pejlemeerkerne for afbureaukratisering i Norddjurs Kommune ligger ogsd&, at
politikere og fagpersoner skal bringes mere sammen pé& et tidligere tidspunkt i
processen for at give eget dynamik i det politisk/administrative samspil. Dette er
igeledes et stort fokus i forankringen at beeredygtighedsdagsordenen. Med afseet
heri tages der i samspil mellem forvaltning og politikere initiativ til tidlig dialog om
dilemmaer, virkning og etfekt samt mulige fremtidsscenarier, hvor det politisk skall

prioriteres, hvad der veegtes. Det kan eksempelvis veere dilemmaer i forhold til
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gkonomisk versus miljemeessig beeredygtighed, da det miljgmeessige mest
virkningsfulde ikke nedvendigvis er den mest rentable lgsning skonomisk set. Det
primeere mal i forhold til forankring af beeredygtighed er, at indsatserne skaber en
reel betydning og tar liv i praksis p& de enkelte arbejdspladser og institutioner,

hvor den borgernzere kontakt finder sted.

Her er en reekke konkrete eksempler p& indsatser til inspiration:
e Analyse af beeredygtig vognpark i Norddjurs med fokus p& bl.a. indkeb af

nyere el-/ hybridbiler.
Indarbejdelse af beeredygtige malssetninger i kommunens ejerstrategier med
Grenaa Havn, Reno Djurs, Aqua Djurs samt Aarhus Lufthavn.
Klima- og trafiksikkerhedsprojekt ved Auning Skole og AIC, som udferes i teet
samarbejde med Aqua Djurs, der star for klimasikringsdelen.
Initiativ hos VIA University College om at lukke for det varme vand i hanerne
med det formal at mindske energiforbruget p& VIA's uddannelsesinstitutioner.
Initiativ hos Glesborg Skole om at etablere en skolehave, som producerer
skologiske grantsager til madkundskab samt indgéar i faget Natur og Teknologi.
Der arbejdes ligeledes p& at t& skolen godkendt som Gran Skole.

Dette er blot et par nedslag p& nogle at de konkrete, bzeredygtige aktiviteter,

som gruppen er blevet praesenteret for. S&danne eksempler skal fortsat veere til

gensidig inspiration for, hvordan baeredygtighed kan geres hé&ndgribelig og
effektfuld i en Norddjurs-kontekst.

@konomisk beeredygtighed
Strategi: Der er et tveergdende samspil mellem gkonomisk ansvarlighed og
beeredygtige, helhedsorienterede lgsninger.

Forankring og indsatser:

e Dilemmaer i prioritering af de tre former for beeredygtighed skal synliggeres i

sager til politisk niveau, eks. ved at vise konkrete og afledte etfekter i sager i
torhold til den skonomiske, miljgmeessige samt sociale pavirkning.
Der er fokus p& kommunen som forbruger. Herunder revidering af
indkebspolitikken, s& dette centrale veerktoj bidrager til at indfri beeredygtige
mé&lseetninger. Der er i den reviderede udgave at indkebspolitikken indskrevet
et afsnit om 'miljgmeessig beeredygtige udbud og indkeb', hvor der er gget
fokus p& at stille krav til indkeb vedr. anerkendte miljgmeerkninger, herunder
eksempelvis Svanemeerket.

« Vistiller krav til beeredygtig udmantning af budgettet, blandt andet ved at
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revidere kommunens finansielle politik samt opseette kriterier for beeredygtighed i
forhold til udbud og anleegsprojekter. Det sker eksempelvis ved at teenke hele
vejen rundt i udmentningen af sterre anleeg, hvor dlle tre former for

beeredygtighed skal veere retningsvisere for maden, hvorpd anleegsprojektet

gennemfores.

Miljgmzessig beeredygtighed
Strategi: Der skal veere en helhedsorienteret sammenheeng mellem faglighed,

partnerskaber for handling og miljemeessigt baeredygtige lgsninger.

Sg;) Forankring og indsatser:

( De tre former for beeredygtighed er et gennemgéende tema i alle kommunale
| planer, som eksempelvis kommuneplan, lokalplaner, spildevandsplan mv.
O Derudover er der ogs& konkrete, miljgmeessige initiativer, eksempelvis gennem
partnerskabet med Reno Djurs, hvor der er lavet en tvaerkommunal atfaldsplan.
« Kommunen endrer adfeerd i myndighedsarbejdet i forhold til eksempelvis
£ landbrug, erhverv  og borgere, s& malssetninger for miljgmeessig

C)C" beeredygtighed understattes i kommunens rolle som myndighed.

e Der sondres mellem kommunen som virksomhed og kommunen som myndighed,
hvor vi har en forpligtigelse til at gribe muligheder for at pévirke vores
omgivelser, og dermed bidrage til at lese samfundsmeessige udfordringer. Det
kan eksempelvis veere ift. gennemforelse af starre anleegsprojekter, hvor disse
skal ses i en storre udviklingssammenhseng med henblik p& at understotte, at
kommunen udvikler sig og veekster p& en baeredygtig mé&de og i en beeredygtig
retning. Her kan der med fordel teenkes i tveergdende sammenhsenge mellem
fagomrader og den samlede effekt.

Social beeredygtighed

Strategi: Vi bidrager til, at initiativer vokser nedefra, organisatorisk s&vel som i
lokalsamfundet, i en samarbejds- og dannelsesdagsorden, hvor det sociale ansvar
og myndighedsansvaret sammentsenkes i én helhed.

Forankring og indsatser:
« Vi bidrager til, at den sociale ansvarlighed styrkes i samspil med og gensidig
udvikling af velfeerdsuddannelserne gennem partnerskab og samarbejde med

uddannelsesinstitutioner, herunder VIA samt Randers Social- og Sundhedsskole. |

IV
forhold til eksempelvis det demogratiske pres p& eeldreomradet, hvor det er » @,
essentielt i feellesskab med velfeerdsuddannelserne at sikre nok uddannet ,002 Qo,

personale til at lette opgaven under nye vilkar.
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e | kommunens tilbud til borgere p& alle omréader er der lige adgang og
tilgeengelig for alle samfundsgrupper. Vi understatter inklusion, mangfoldighed
og beeredygtige feellesskaber i eks. boligtilbud, kultur- og fritidsaktiviteter,
uddannelse mv. Som en del af samfundet har vi et medansvar for at understatte
en udvikling, der p& et overordnet s&vel som konkret niveau er med til at lgse
samfundsmeessige udfordringer i forhold til blandt andet ulighed i sundhed,
klima, akonomi mv.

Vi samarbejder med og inddrager borgeren ved at formidle lovgivning og
bekendtgerelser p& en involverende made. Det ger vi bl.a. som myndighed
gennem en ordentlig sagsbehandling samt ved hurtigt at omssette ny lovgivning
til praksis, eksempelvis i forbindelse med den kommende velteerdslov og den

nye barnelov.

Afrunding

Initiativer vokser fortsat alle steder og understottes med afseet i tillid p& dlle
niveauer. Gennem den eksisterende tilgang omkring tillidsbaseret decentralisering
er organisationen fri til at lese opgaver p& en beeredygtig og meningsfuld made i
en lokal kontekst til gavn for borgeren. Der arbejdes bevidst med en "bottom up"
tankegang, hvor initiativer vokser nedefra i kraft af, at medarbejdere og borgere
kommer p& banen og er med til at seette beeredygtighed p& dagsordenen hos de
enkelte arbejdspladser.

Vi synligger og deler eksempler med hinanden samt inspirerer pa tveers til, hvordan

man kan lgse opgaverne mere beeredygtige ved at gribe det an p& nye og
anderledes méader. Ved at forteelle de gode historier om, hvor vi lykkes med den
beeredygtige omstilling, og hvor det kan veere sveert, skaber vi sammenhaengskraft
omkring beeredygtighedsdagsordnen og hjeelper hinanden med at f& gje p& de
gode lgsninger.

Med principperne understatter vi en kultur, som motiverer den enkelte til at tage
initiativ til konkrete, beeredygtige lasninger. Lasninger, som giver veerdi i det nsere

s&vel som for fremtidens baeredygtige Norddjurs.




